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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024 

VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

Thực hiện Điều lệ về tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ và 

các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024, Hội đồng quản trị xin báo cáo 

Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2024 và kế hoạch hoạt 

động năm 2025 như sau: 

I.  ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2024 

1.  Đánh giá tình hình thị trường và kết quả kinh doanh năm 2024 

Tổng quan tình hình kinh tế năm 2024: 

Năm 2024 chứng kiến nền kinh tế toàn cầu đối mặt với nhiều biến động phức tạp. Lạm 

phát và rủi ro suy thoái kinh tế vẫn là một thách thức lớn ở nhiều quốc gia, buộc các ngân hàng 

trung ương phải duy trì chính sách tiền tệ thắt chặt. Tăng trưởng kinh tế toàn cầu tiếp tục xu 

hướng giảm tốc, do ảnh hưởng từ lãi suất cao và nhu cầu tiêu dùng giảm sút. Căng thẳng chính 

trị tiếp tục gây ra những bất ổn, tác động tiêu cực đến chuỗi cung ứng và giá cả hàng hóa. 

Trong bối cảnh đó, nền kinh tế Việt Nam năm 2024 ghi nhận những kết quả tích cực và 

vẫn được đánh giá là một trong những nền kinh tế có tốc độ tăng trưởng cao trong khu vực, tuy 

nhiên cũng không tránh khỏi những tác động từ bối cảnh kinh tế toàn cầu. Tăng trưởng GDP 

năm 2024 đạt 7,09% so với năm 2023 nhờ vào sự phục hồi của các ngành sản xuất và dịch vụ. 

Lạm phát cơ bản bình quân năm 2024 được kiểm soát (Tăng 2,71% so với năm 2023) nhưng 

vẫn tiềm ẩn rủi ro do giá cả hàng hóa và dịch vụ trong nước tăng. Chính phủ đã triển khai nhiều 

biện pháp nhằm hỗ trợ doanh nghiệp và thúc đẩy tăng trưởng, bao gồm giảm thuế, phí và đẩy 

mạnh đầu tư công. 

Diễn biến thị trường bất động sản Việt Nam năm 2024: 

Thị trường bất động sản Việt Nam năm 2024 nhiều biến động và thách thức. Tác động 

của các yếu tố vĩ mô như lãi suất, lạm phát và các chính sách thắt chặt tín dụng đã ảnh hưởng 

không nhỏ đến thanh khoản và tâm lý nhà đầu tư. Những khó khăn về pháp lý, nguồn vốn và 

thanh khoản vẫn là những thách thức lớn đối với thị trường. Tuy nhiên, vẫn có những tín hiệu 

tích cực từ việc Chính phủ đẩy mạnh tháo gỡ khó khăn cho các dự án bất động sản, cũng như 

việc Ngân hàng Nhà nước hạ lãi suất và nới lỏng tín dụng. Việc hàng loạt luật mới được thông 

qua, như Luật Đất đai, Luật Kinh doanh Bất động sản, Luật Nhà ở, và Luật Quy hoạch đô thị 

và nông thôn, đã mở đường cho sự tham gia quyết liệt của Nhà nước trong việc tháo gỡ vướng 

mắc pháp lý và đẩy mạnh đầu tư công. Những chính sách này không chỉ góp phần cân bằng 

cung – cầu trên thị trường mà còn cải thiện tâm lý nhà đầu tư, khi chỉ số hài lòng thị trường 

tăng lên rõ rệt.  

Diễn biến thị trường tại từng phân khúc như sau: 

- Phân khúc căn hộ chung cư: Nhu cầu vẫn duy trì ở mức tương đối ổn định, đặc biệt là 

tại các thành phố lớn như Hà Nội và TP. Hồ Chí Minh. Tuy nhiên, nguồn cung mới hạn 

chế và giá cả tăng cao khiến cho nhiều người mua nhà gặp khó khăn. 

- Phân khúc bất động sản công nghiệp: Tiếp tục cho thấy sự tăng trưởng tốt, nhờ vào làn 

sóng dịch chuyển đầu tư và sản xuất từ nước ngoài vào Việt Nam. Các khu công nghiệp 

ở các tỉnh thành phía Nam và phía Bắc thu hút được nhiều vốn đầu tư. 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

BẤT ĐỘNG SẢN THẾ KỶ 
___________________________________________________________________________________________ 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Hà Nội, ngày     tháng 04 năm 2025 
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- Phân khúc bất động sản du lịch và nghỉ dưỡng: Gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng từ 

suy thoái kinh tế và sự thay đổi trong hành vi tiêu dùng của khách hàng. Công suất phòng 

khách sạn và biệt thự nghỉ dưỡng giảm, doanh thu từ du lịch giảm sút. 

Sự phục hồi của thị trường bất động sản diễn ra chậm và không đồng đều giữa các khu 

vực. Các thành phố lớn như Hà Nội và TP.HCM vẫn là điểm nóng, nhưng sự tăng trưởng giá 

có phần chậm lại so với các năm trước. Các khu vực ven đô và các tỉnh lân cận đang dần trở 

thành điểm đến hấp dẫn, nhờ vào sự phát triển của hạ tầng và nhu cầu dịch chuyển của người 

dân. 

Năm 2024 cùng chứng kiến sự gia tăng của các dự án bất động sản xanh và bền vững, 

đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng về chất lượng sống và bảo vệ môi trường. Các 

chủ đầu tư đang dần chú trọng hơn đến việc xây dựng các dự án có không gian xanh, tiện ích 

đồng bộ và thân thiện với môi trường. 

Kết quả hoạt động kinh doanh của Cen Land năm 2024 

Trong bối cảnh nền kinh tế nói chung và thị trường bất động sản nói riêng, Cen Land 

không thể tránh khỏi những tác động đến kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024. Cen Land 

đã thể hiện sự linh hoạt và khả năng thích ứng thông qua những nỗ lực đáng kể trong hoạt động 

kinh doanh. Mặc dù chưa đạt được kế hoạch nhưng kết quả kinh doanh năm 2024 đã ghi nhận 

sự tăng trưởng vượt trội 64,7% về doanh thu và 106,7% về lợi nhuận so với năm 2023. 

TT  Nội dung 
Kế hoạch 2024 

(tỷ đồng) 

Thực hiện 2024 

(tỷ đồng) 

Tỷ lệ 

hoàn thành 

1 Doanh thu thuần 3.250 1.538 47,3% 

2 Lợi nhuận trước thuế 220 57,2 26% 

  

2.  Báo cáo về việc thực hiện các Nghị quyết khác của ĐHĐCĐ   

Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức triển khai thực hiện các Nghị quyết được thông qua 

tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2024. Trong đó:  

- Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty: 

Dựa trên tình hình thực tế, HĐQT đã thống nhất lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm 

toán AASC là đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty Cổ phần Bất 

động sản Thế Kỷ. HĐQT đã chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc tổ chức ký kết và thực hiện Hợp 

đồng kiểm toán với Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC, hoàn thành công tác soát xét, 

kiểm toán các BCTC năm 2024 và đã thực hiện công bố thông tin theo đúng quy định của 

pháp luật hiện hành.  

- Về thực hiện phương án phân phối lợi nhuận 2023 và chi trả thù lao cho các thành 

viên HĐQT, UBKT và tiền lương của Ban Tổng Giám đốc 

Việc phân phối lợi nhuận năm 2023, chi trả thù lao của HĐQT, UBKT và tiền lương của 

Ban Tổng Giám đốc tuân thủ theo đúng phương án đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 

2024 thông qua.  

II. HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA HĐQT ĐỐI VỚI BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Căn cứ Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ, 

HĐQT đã thực hiện giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc (“BTGĐ”) trong việc triển 

khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và nghị quyết của HĐQT như sau: 
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a. Phương thức giám sát: 

- HĐQT đã trao đổi ý kiến và chất vấn các hoạt động của BTGĐ trong việc lập chiến lược, 

thực hiện kế hoạch SXKD và các mục tiêu đã được ĐHĐCĐ phê duyệt. HĐQT cùng với 

Tổng Giám đốc (“TGĐ”) đã thảo luận, trao đổi tại các cuộc họp HĐQT hàng tháng và 

qua gặp gỡ, trao đổi, để tìm ra và giải quyết khó khăn, nhằm hoàn thành các mục tiêu mà 

ĐHĐCĐ đề ra. 

- HĐQT đã thảo luận và thông qua các quyết định bằng nghị quyết sau mỗi kỳ họp và/hoặc 

lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản về các nội dung có liên quan để BTGĐ có 

cơ sở triển khai. 

b. Kết quả giám sát: 

- BTGĐ và các cán bộ quản lý đã hoàn thành tốt vai trò điều hành hoạt động kinh doanh 

của Công ty theo đúng các định hướng, chỉ đạo của HĐQT. 

- Trong quá trình điều hành, BTGĐ đã tuân thủ theo đúng phân cấp quản trị tại Điều lệ, 

Quy chế quản trị nội bộ cũng như các Nghị quyết, quyết định, chỉ đạo của HĐQT. 

- BTGĐ đã dẫn dắt, quản lý đội ngũ thực thi và theo dõi, đánh giá các hoạt động kinh doanh 

của công ty sát sao, linh hoạt thích ứng nhanh với biến động mạnh của thị trường. 

- Kịp thời đưa ra các đề xuất, kiến nghị cho HĐQT giúp hoạt động kinh doanh đi đúng 

hướng, đúng pháp luật và tối ưu nhất trong điều kiện hoàn cảnh thực tế của thị trường. 

- Chú trọng phát triển văn hóa doanh nghiệp, tạo nên sự kết nối và bản sắc riêng của công 

ty. 

- Tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành liên quan đến quản trị Công ty và công bố 

thông tin đầy đủ, đúng hạn về tình hình hoạt động kinh doanh cho cổ đông, cơ quan quản 

lý và các bên liên quan dựa trên cơ sở minh bạch, chính xác, kịp thời. 

- Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với người lao động, nghĩa vụ nộp thuế và trách nhiệm với 

cộng đồng. 

- Kiện toàn bộ máy tổ chức, thực hiện các giải pháp đồng bộ để thực hành tiết kiệm, chống 

lãng phí, chú trọng công tác quản trị rủi ro để kịp thời phát hiện và có kế hoạch hành động 

phù hợp, từng bước cải thiện và nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp. 

III.  HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024 

1. Về nhân sự 

Trong năm 2024, tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 được tổ chức 

vào ngày 25/04/2024, ĐHĐCĐ đã thông qua việc miễn nhiệm 01 thành viên HĐQT. Hiện tại 

Hội đồng quản trị hoạt động Công ty gồm có 05 thành viên, gồm: 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

1 Ông Nguyễn Trung Vũ Chủ tịch HĐQT 

2 Ông Phạm Thanh Hưng Phó Chủ tịch HĐQT 

3 Bà Nguyễn Minh Hồi Phó Chủ tịch HĐQT 

4 Ông Nguyễn Đức Vui Thành viên HĐQT độc lập 
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

5 Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh Thành viên HĐQT độc lập 

2. Các hoạt động chính của Hội đồng quản trị năm 2024 

Trong năm 2024, HĐQT của Công ty đã tổ chức 16 cuộc họp định kỳ và bất thường, kịp 

thời với diễn biến của hoạt động kinh doanh của Công ty dựa trên Nghị quyết của ĐHĐCĐ 

thường niên 2024. Các Nghị quyết được ban hành đã tập trung giải quyết các vấn đề trọng tâm 

liên quan đến việc xây dựng và triển khai kế hoạch kinh doanh năm 2024 theo mục tiêu đã đề 

ra tại các Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 và ứng phó với sự biến động của thị 

trường, bao gồm: 

- Thông qua các giao dịch giữa Công ty cổ phần Bất động sản Thế Kỷ với các bên có liên 

quan trong năm 2024; 

- Quyết định liên quan đến công tác nhân sự của Công ty: Phó Tổng giám đốc, người đừng 

đầu chi nhánh, Chủ tịch và người đại diện theo pháp luật tại công ty con; 

- Thông qua phương án gia hạn khoản vay tại Ngân hàng TMCP Quân Đội – CN Đống Đa, 

phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và phát triển Việt Nam 

(BIDV) – Chi nhánh Thái Hà, phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TNHH 

Indovina (Indovinabank) – Chi nhánh Thiên Long; 

- Thông qua việc góp vốn thành lập công ty con và cử đại diện quản lý phần vốn góp; 

- Thông qua chủ trương ký kết Hợp đồng hợp tác đầu tư với Công ty Cổ phần Đầu tư và 

Phát triển Bất động sản Thế Kỷ và Công ty Cổ phần Bất động sản Galaxy Land; 

- Thông qua các quyết định quan trọng khác như thông qua kế hoạch tổ chức họp Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2024, các quyết định liên quan đến trái phiếu do Công ty 

phát hành… 

Chi tiết các Nghị quyết đã được công bố thông tin và liệt kê chi tiết tại Báo cáo tình hình 

quản trị công ty năm 2024 tại đường dẫn https://cenland.vn, mục “Quan hệ cổ đông/Thông tin 

cho cổ đông”.  

3. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập 

Tính đến 31/12/2024, HĐQT công ty có 02 thành viên HĐQT độc lập. Các thành viên 

này đều tham gia 100% các phiên họp trực tiếp, lấy ý kiến bằng văn bản của HĐQT trong năm 

2024 và đưa ra những ý kiến đóng góp quan trọng vào việc xây dựng chiến lược hoạt động và 

phát triển của Công ty. Đồng thời, ông Nguyễn Đức Vui, với vai trò Thành viên HĐQT độc lập 

kiêm Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán đã góp phần giám sát, tư vấn hoàn thiện cơ chế quản trị của 

Công ty, kiểm soát tài chính chặt chẽ và bảo vệ quyền lợi của cổ đông. 

Đánh giá về hoạt động của HĐQT Công ty trong năm 2024, thành viên HĐQT độc lập 

nhận thấy: 

- Các cuộc họp HĐQT được triệu tập và thực hiện với lịch trình cụ thể, tài liệu được chuẩn 

bị đầy đủ theo đúng quy định. HĐQT đã làm việc hiệu quả, thể hiện qua việc đưa ra các 

quyết định kịp thời và phù hợp với tình hình thực tế của công ty và thị trường. Các cuộc 

họp được tổ chức định kỳ, các vấn đề quan trọng được thảo luận kỹ lưỡng và quyết định 

dựa trên sự đồng thuận. 

- Các chiến lược phát triển, phương án, chính sách được HĐQT triển khai phù hợp với chủ 

trương do Đại hội đồng cổ đông thông qua và được thực hiện có hệ thống, phù hợp với 
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tình hình thực tế của thị trường, làm tăng giá trị doanh nghiệp và lợi ích của cổ đông, 

người lao động và khách hàng; 

- Các quyết định đầu tư vào dự án đều được nghiên cứu cẩn thận, có cơ sở và được thảo 

luận, phản biện trong các buổi họp giữa HĐQT và Ban TGĐ; 

- HĐQT đã chú trọng đến việc quản trị rủi ro, đảm bảo công ty hoạt động ổn định và bền 

vững. Các rủi ro tiềm ẩn được nhận diện và đánh giá kỹ lưỡng, các biện pháp phòng ngừa 

được triển khai hiệu quả; 

- HĐQT đã hoàn thành các công việc được giao với tinh thần trách nhiệm và tính chuyên 

nghiệp cao, tuân thủ đúng các quy định của pháp luật, điều lệ công ty và các chuẩn mực 

đạo đức trong hoạt động kinh doanh; 

- HĐQT đã đề xuất kịp thời nhiều phương án, giải pháp hiệu quả, kịp thời giúp Ban TGĐ 

vượt qua thách thức, khó khăn; 

- HĐQT đã cùng với Ban TGĐ triển khai các hoạt động đào tạo nhân viên của công ty và 

triển khai các hoạt động nhằm bồi đắp văn hóa doanh nghiệp. 

4. Đánh giá chung hoạt động của Hội đồng quản trị 

Trong năm 2024, HĐQT đã thực hiện các công tác quản trị doanh nghiệp, chiến lược 

nhân sự, phát triển thương hiệu… một cách cẩn trọng, nghiêm túc và quyết liệt, tuân thủ đúng 

các quy định tại Điều lệ và quy chế tổ chức hoạt động của Công ty. Tất cả các thành viên HĐQT 

đều có tinh thần trách nhiệm cao, thực hiện đúng vai trò và nhiệm vụ của mình để giúp HĐQT 

thực hiện tốt vai trò định hướng phát triển của Công ty.  

HĐQT đã có các chỉ đạo củng cố và kiện toàn bộ máy lãnh đạo, hệ thống quản trị của 

Công ty và các công ty thành viên, sắp xếp nhân sự, đồng thời thu hút bổ sung một số nhân sự 

chất lượng cao phù hợp giúp tăng cường công tác quản lý và bộ máy tinh gọn hiệu quả, tạo cơ 

sở nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của Cen Land. 

HĐQT cũng đã hoạch định chủ trương và chiến lược kinh doanh theo sát thị trường, có 

phản ứng điều chỉnh nhanh nhạy, kịp thời, giúp giải quyết có hiệu quả các vấn đề của các chủ 

đầu tư và thị trường. 

5. Báo cáo về các giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do Công ty Cổ phần Bất 

động sản Thế Kỷ nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên 

Hội đồng quản trị và những người có liên quan của thành viên đó; Giao dịch giữa 

công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên sáng lập 

hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm 

giao dịch. 

Nội dung chi tiết các giao dịch đã được công bố thông tin và thống kê chi tiết tại Báo cáo 

tình hình quản trị công ty năm 2024 tại đường dẫn https://cenland.vn, mục “Quan hệ cổ 

đông/Thông tin cho cổ đông”. 

IV. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025 

1.  Nhận định thị trường bất động sản năm 2025 

 Thị trường bất động sản (BĐS) Việt Nam năm 2025 được các chuyên gia dự báo sẽ tiếp 

tục đà phục hồi từ năm 2024 và bước vào một chu kỳ tăng trưởng mới, nhờ vào sự ổn định của 

kinh tế vĩ mô, cải thiện khung pháp lý và các chính sách hỗ trợ từ Chính phủ.  

Phục hồi và tăng trưởng rõ nét: 

Năm 2025 được xem là năm khởi đầu cho một chu kỳ phát triển mới của thị trường BĐS 

Việt Nam. Với các luật quan trọng như Luật Đất đai 2024, Luật Nhà ở 2023 và Luật Kinh doanh 

Bất động sản 2023 đã có hiệu lực từ giữa năm 2024, các vướng mắc pháp lý được tháo gỡ dần, 
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tạo điều kiện cho nguồn cung tăng trưởng. Nhiều chuyên gia dự đoán thị trường sẽ "tăng nhiệt" 

ở các phân khúc chính như căn hộ chung cư, nhà ở thấp tầng và bất động sản công nghiệp. Phân 

khúc trung cấp và nhà ở xã hội được chú trọng, với mục tiêu hoàn thành 1,5 triệu căn nhà xã 

hội vào năm 2025. 

Nguồn cung cải thiện:   

Nguồn cung BĐS nhà ở dự kiến tăng khoảng 10% so với năm 2024, đặc biệt tại các đô 

thị lớn như Hà Nội và TP.HCM, cũng như các tỉnh lân cận. Nhu cầu nhà ở ngày càng cao tại 

các đô thị lớn như TP.HCM và Hà Nội với xu hướng chuyển từ phân khúc cao cấp sang trung 

cấp do đô thị hóa. Phân khúc nhà ở xã hội đang nhận được sự thúc đẩy mạnh mẽ từ chính sách 

ưu đãi của Chính phủ. Đất nền có thể giảm nguồn cung do quy định siết chặt phân lô bán nền, 

nhưng vẫn thu hút nhà đầu tư ở các khu vực ven đô. 

Giá cả và thanh khoản:   

Giá BĐS tại các thành phố lớn như Hà Nội và TP.HCM dự kiến sẽ tiếp tục tăng, đặc biệt 

khi bảng giá đất mới được áp dụng từ năm 2026, tiệm cận giá thị trường. Thanh khoản được 

cải thiện, nhưng tốc độ phục hồi không đồng đều giữa các phân khúc. Chung cư và biệt thự/nhà 

liền kề tại các đại đô thị có hạ tầng tốt sẽ ghi nhận tỷ lệ hấp thụ cao, trong khi condotel và BĐS 

nghỉ dưỡng vẫn đối mặt với sức cầu yếu. 

Khu vực trọng điểm:   

Hà Nội: Phục hồi mạnh nhờ luật mới như luật Đất đai 2024 và Luật Nhà ở 2023 và giá 

căn hộ tăng do nhu cầu mua để ở và đầu tư, trong khi thị trường Hồ Chí Minh được nhận định 

là đang phục hồi sau giai đoạn khó khăn, với dự báo cung cấp >10.000 căn hộ trong năm 2025. 

Các tỉnh thành cấp 2, cấp 3: BĐS công nghiệp và nhà ở giá rẻ sẽ phát triển mạnh nhờ đầu tư 

công, kết nối hạ tầng giao thông đồng bộ và xu hướng dịch chuyển dân cư. 

Yếu tố thúc đẩy:   

- Chính sách pháp lý: Các luật mới giúp giải quyết vấn đề định giá đất, giao đất và đấu giá 

quyền sử dụng đất, giảm đầu cơ và tăng minh bạch.   

- Kinh tế vĩ mô: GDP tăng trưởng ổn định, lãi suất thấp và FDI tăng mạnh (đặc biệt trong 

lĩnh vực sản xuất) hỗ trợ BĐS công nghiệp và nhà ở.   

- Hạ tầng: Các dự án giao thông lớn như Vành đai 4 Hà Nội, dự án cầu Tứ Liên (Hà Nội) 

đường sắt tốc độ cao TP.HCM - Nha Trang… sẽ kích thích thị trường khu vực lân cận. 

Thách thức:   

- Nguồn cung vẫn chưa đáp ứng đủ nhu cầu thực tế, đặc biệt là nhà ở giá rẻ.   

- Tâm lý thận trọng của người mua và áp lực tài chính của doanh nghiệp nhỏ có thể làm 

chậm quá trình phục hồi ở một số phân khúc.   

- Giá BĐS tăng cao có thể khiến giấc mơ sở hữu nhà của người thu nhập thấp ngày càng 

xa vời. 

Như vậy, có thể nhận thấy năm 2025 thị trường BĐS Việt Nam hứa hẹn sôi động hơn, 

với sự phục hồi rõ rệt ở các đô thị lớn và phân khúc chủ lực. Tuy nhiên, để phát triển bền vững, 

cần sự đồng bộ trong chính sách, cải thiện thủ tục hành chính và tăng cường nguồn lực tài chính. 

Đây là thời điểm nhà đầu tư cần nhạy bén để đón đầu cơ hội, đặc biệt ở các khu vực có tiềm 

năng tăng trưởng dài hạn. 
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2. Mục tiêu năm 2025 

Đứng trước những thách thức và vận hội mới của năm 2025, HĐQT đề ra mục tiêu trong 

năm 2025 trên cơ sở kỳ vọng thị trường bất động sản sẽ có sự hồi phục vào giữa năm 2025 như 

sau: 

STT Nội dung 
Kế hoạch năm 2025 

(tỷ đồng) 

1 Doanh thu thuần từ hoạt động bán hàng và cung cấp dịch vụ: 4.150  

2 Lợi nhuận trước thuế: 300 

3. Định hướng chiến lược: 

Dựa trên bối cảnh thị trường bất động sản (BĐS) đang thay đổi nhanh chóng, sự hỗ trợ 

thiết thực về cơ chế, chính sách của Chính phủ trong kỷ nguyên mới, HĐQT Công ty định 

hướng chiến lược phát triển cho năm 2025 với 4 nội dung trọng tâm như sau:   

3.1. Một là thay đổi chiến lược phát triển lực lượng môi giới bất động sản   

Thị trường BĐS hiện nay đã có sự chuyển dịch rõ rệt so với trước đây. Việc bán hàng rất 

cạnh tranh và không còn phụ thuộc vào mô hình độc quyền phân phối như trước, chủ yếu tập 

trung vào một số chủ đầu tư lớn với nhiều đơn vị cùng tham gia bán hàng. Mô hình phân phối 

độc quyền chỉ khả thi và phù hợp với thị trường các tỉnh. Trước thực tế này, Cen Land xác định 

không mở rộng lực lượng môi giới theo hướng “đại quân” mà tập trung xây dựng một bộ máy 

tinh gọn và linh hoạt thông qua các đội quân bán hàng tinh nhuệ.   

Chiến lược cụ thể:   

- Mỗi đội quân bán hàng sẽ tập trung vào từng dự án trọng điểm, phát triển theo chiều sâu 

thay vì chiều rộng.   

- Đặt mục tiêu dẫn đầu trong các dòng sản phẩm của các chủ đầu tư lớn như Vinhomes 

(Vingroup), MIK Group, Sun Group,…   

- Tối ưu hóa hiệu suất từng đội ngũ thông qua đào tạo chuyên sâu, ứng dụng công nghệ và 

phân tích dữ liệu thị trường.   

Mục tiêu: Tiếp tục giữ vững và duy trì vị thế số 1 trong lĩnh vực môi giới, đồng thời thích 

ứng nhanh với xu hướng cạnh tranh mới của thị trường.   

3.2. Hai là tập trung phát triển Nhà ở xã hội   

Trước thực trạng giá nhà ở tại các đô thị lớn tăng cao, phần lớn người dân không đủ khả 

năng tiếp cận nhà ở, Chính phủ đã và đang triển khai nhiều chính sách hỗ trợ nhằm khuyến 

khích doanh nghiệp tham gia phát triển Nhà ở xã hội (NOXH). Đây là cơ hội để Cen Land 

khẳng định vai trò của mình trong việc góp phần giải quyết vấn đề của xã hội và phát triển bền 

vững.  

Chiến lược cụ thể:   

- Tập trung phát triển các dự án NOXH tại các tỉnh lân cận các thành phố lớn như Hà Nội, 

TP.HCM, nơi có hạ tầng giao thông kết nối thuận tiện và đồng bộ.   

- Hợp tác với các chủ đầu tư và chính quyền địa phương để tận dụng các chính sách ưu đãi 

về đất đai, thuế và tín dụng.   

- Đảm bảo chất lượng dự án NOXH với mức giá phù hợp, đáp ứng nhu cầu thực của người 

dân có thu nhập trung bình và thấp.   
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Mục tiêu: Góp phần giải quyết “nỗi đau” về nhà ở của người dân, đồng thời xây dựng 

thương hiệu Cen Land gắn liền với trách nhiệm xã hội và phát triển bền vững. 

3.3. Ba là phát triển nguồn nhân lực được đào tạo nghề và ra mắt trường cao đẳng   

Ngoài lĩnh vực BĐS cốt lõi, Cen Land mở rộng sang lĩnh vực giáo dục nghề nghiệp, phù 

hợp với định hướng ưu tiên của Thủ tướng Chính phủ: phát triển kinh tế tư nhân, phát triển 

NOXH và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực.   

Chiến lược cụ thể:   

- Thành lập trường Cao đẳng nghề: các ngành nghề đào tạo theo xu thế của thị trường, 

trong đó tập trung vào một số ngành nghề chính, đảm bảo đầu ra như: Quản trị kinh doanh 

BĐS (môi giới, quản lý dự án, thẩm định,…); Quản trị khách sạn , Điều dưỡng, Công 

nghệ thông tin và các lĩnh vực khác có nhu cầu cao trong xã hội.   

- Xây dựng chương trình đào tạo thực tiễn, gắn liền với nhu cầu của thị trường lao động 

trong nước và quốc tế. 

- Tăng cường hợp tác với các doanh nghiệp trong và ngoài nước đảm bảo đầu ra cho học 

viên, bao gồm thực tập và tuyển dụng ngay sau tốt nghiệp.  

Mục tiêu: Tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh 

nhân lực Việt trên trường quốc tế, đóng góp vào sự phát triển kinh tế - xã hội của đất 

nước.   

3.4. Bốn là đào tạo và cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao cho thị trường quốc tế 

Sau 02 năm chính thức bước vào lĩnh vực đào tạo và cung ứng nhân lực, Cen đã và đang 

khẳng định được vị thế của đơn vị dẫn đầu cả về quy mô lẫn chất lượng đào tạo; đảm bảo cung 

ứng nguồn nhân lực chất lượng cao cho các thị trường quốc tế. 

Chiến lược cụ thể: 

- Tập trung đào tạo lao động tay nghề cao cho các thị trường quốc tế như Đức, Nhật Bản,…   

- Ứng dụng công nghệ, AI nâng cao chất lượng đào tạo 

- Bên cạnh gói sản phẩm Du học kép (vừa học vừa làm), mở rộng và đa dạng các chương 

trình dành cho nhiều đối tượng hơn (đã có bằng cấp và tay nghề) thông qua các chương 

trình: công nhận văn bằng, kỹ sư đặc định,… 

- Xây dựng chương trình đào tạo chuyên biệt, đáp ứng tiêu chuẩn khắt khe của từng thị 

trường, tạo cơ hội việc làm ổn định cho lao động trẻ trong nước.   

Mục tiêu: Đặt mục tiêu nằm trong Top 10 tổ chức giáo dục uy tín và lớn nhất Việt Nam 

trong 3 – 5 năm tới; góp phần giải quyết vấn đề thiếu việc làm cho thị trường trong nước 

và giải “cơn khát” thiếu nguồn nhân lực cho các thị trường quốc tế. 

3.5. Bên cạnh 4 mục tiêu trọng điểm trên, kế hoạch dài hạn Cen Land sẽ tập trung phát 

triển BĐS điều dưỡng:  

- Trong đó, định hướng phát triển các sản phẩm BĐS điều dưỡng tại các khu đô thị nghỉ 

dưỡng, thí điểm tại dự án Hoa Tiên Paradise (Hà Tĩnh) và các dự án ven biển đẹp.   

- Kết hợp mô hình chăm sóc sức khỏe và nghỉ dưỡng để đáp ứng nhu cầu của người cao 

tuổi, đồng thời góp phần hồi sinh phân khúc BĐS nghỉ dưỡng.   

- Tạo công ăn việc làm cho lao động trẻ thông qua các dịch vụ quản lý, vận hành và chăm 

sóc.   

Mục tiêu: Đa dạng hóa danh mục sản phẩm, mở rộng thị trường và khẳng định vị thế 

trong các lĩnh vực mới tiềm năng.   
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3.6. Mục tiêu năm 2025: Cen Land không chỉ tập trung duy trì vị thế dẫn đầu trong phân phối 

BĐS mà còn mở rộng sang các lĩnh vực mang tính bền vững như NOXH, giáo dục nghề 

nghiệp và BĐS điều dưỡng. Với sự tinh gọn trong vận hành, đội ngũ nhân lực chất lượng 

cao và khả năng nắm bắt xu hướng thị trường, Cen Land cam kết mang lại giá trị vượt 

trội cho cổ đông, khách hàng và xã hội.   

HĐQT tin tưởng rằng, với định hướng và mục tiêu chiến lược như trên, Cen Land sẽ tiếp 

tục khẳng định vị thế là một trong những doanh nghiệp BĐS hàng đầu Việt Nam, đồng thời 

đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế - xã hội đất nước.   

Trên đây là toàn văn báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Bất động 

sản Thế Kỷ trong năm 2024 và kế hoạch hoạt động năm 2025. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.  

Xin trân trọng cảm ơn!  

Nơi nhận:                                   
- Cổ đông Công ty; 

- HĐQT, BKTNB, BTGĐ;  

- Lưu VT. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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