CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Thuc hién Diéu 1€ vé t6 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky va
cac Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024, Hoi dong quan tri xin bio céo
Pai hoi déng c6 dong vé hoat dong cuia Hoi dong quan trj trong nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025 nhu sau:

I.  DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2024
1.  Danh gia tinh hinh thi truong va két qua kinh doanh nim 2024
Tong quan tinh hinh kinh té nim 2024:

Niam 2024 ching kién nén kinh té toan cau déi mat véi nhiéu bién dong phirc tap. Lam
phat va rui ro suy thoai kinh té van 1a mot thach thire 1on ¢ nhiéu quéc gia, budc cac ngan hang
trung wong phai duy tri chinh sach tlen t¢ thit chit. Tang truong kinh té toan cau tlep tuc xu
huéng giam toc, do anh huong tir 1ai suit cao va nhu cdu tiéu dung giam sat. Cang thang chinh
tri tiép tuc gdy ra nhimg bat 6n, tic dong tiéu cuyc dén chudi cung tng va gia ca hang hoa.

Trong bbi canh d6, nén kinh té Vi€t Nam nam 2024 ghi nhan nhimg két qua tich cuc va
van dugc danh gia 1a mot trong nhitng nén kinh té c6 toc do ting truong cao trong khu v, tuy
nhién ciing khong tranh khoi nhimng tac dong tir bdi canh kinh té toan cau. Tang truong GDP
nam 2024 dat 7,09% so v&i nam 2023 nho vao su phuc hdi cua céc nganh san xuét va dich vu.
Lam phat co ban binh quan nim 2024 duoc kiém soat (Ting 2,71% so véi nam 2023) nhung
van tiém 4n rui ro do gia ca hang hoa va dich vu trong nude ting. Chinh pht da trién khai nhiéu
bién phap nham hd tro doanh nghiép va thic diy ting truong, bao gdm giam thué, phi va day
manh dau tu cong.

Dién bién thi trwong bit dong sian Viét Nam nim 2024:

Thi truong bat dong san Viét Nam nam 2024 nhiéu bién dong va thach thire. Tac dong
clia cac yéu to vi mo nhur 14i suét, lam phat va cac chinh sach that chat tin dung da anh huong
khong nhé den thanh khoan va tdm 1y nha dau tu. Nhitng kho khin vé phap ly, ngudn von va
thanh khoan van 13 nhing thach thire 16n dbi voi thi truong. Tuy nhién, van ¢ nhiing tin hiéu
tich cuc tir viéc Chinh phu day manh thao gd kho khan cho cac du an bét dong san, cling nhu
viéc Ngan hang Nha nudc ha 13i suat va néi 1ong tin dung. Viéc hang loat lut méi dugc thong
qua, nhu Luat D4t dai, Luat Kinh doanh Bét dong san, Luat Nha ¢, va Luét Quy hoach d6 thi
va nong thon, da m¢ duong cho sy tham gia quyét liét ciia Nha nudce trong viée thao g vudng
mic phap ly va day manh dau tu cong. Nhitng chinh sach nay khong chi gop phan can bang
cung — cau trén thi truong ma con cai thién tdm 1y nha dau tu, khi chi s6 hai long thi trudong
tang 1én 10 rét.

Dién bién thi truong tai timg phan khic nhu sau:

- Phan khuc cian h¢ chung cu: Nhu cAu van duy tri & mirc tuong ddi 6n dinh, dic biét la
tai cac thanh pho l6n nhu Ha N6i va TP. H6 Chi Minh. Tuy nhién, nguén cung méi han
ché va gia ca tang cao khién cho nhiéu ngudi mua nha gdp khoé khan.

- Phan khiic bat (dong san cong nghiép: Tiép tuc cho thay sy tang trudng tot, nho vao lan
song dich chuyén dau tu va san xuat tir nudc ngoai vao Viét Nam. Cac khu cong nghiép
& cac tinh thanh phia Nam va phia Bic thu hit dugc nhiéu von dau tu.
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- Phan khiic bf'lt,d()ng san du lich va nghi duéng: Gap nhiéu khé khan do anh huong tur
suy thoai kinh t€ va su thay doi trong hanh vi tiéu dung cia khach hang. Cong suat phong
khéch san va biét thuy nghi dudng gidm, doanh thu tir du lich giam sut.

Su phuc hdi cta thi truong bat dong san dlén ra cham va khong dong déu gitta cac khu
vuc. Céc thanh phd 16n nhu Ha Noi va TP.HCM van la diém nong, nhung sy ting truong gia
¢6 phan cham lai so v6i cac nam trude. Cac khu vyce ven d6 va cac tinh lan can dang dan tré
thanh diém dén hap dan, nho vao su phat trién cua ha ting va nhu cau dich chuyén cua ngudi
dan.

Niam 2024 cing ching kién sy gia ting cua cac du an bat dong san xanh va bén vimng,
dap ung nhu cau ngay cang cao cua khach hang vé chat lugng song va bao vé moi truong. Cac
chu dau tu dang dan chu trong hon dén viéc xay dung cac dy an c6 khong gian xanh, tién ich
dong b va than thién v6i moi truong.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cen Land nim 2024

Trong bdi canh nén kinh té néi chung va thi truong bat dong san néi riéng, Cen Land
khong thé tranh khoi nhing tac dong dén két qua hoat dong kinh doanh nim 2024. Cen Land
d4 thé hién su linh hoat va kha ning thich tmg thong qua nhimmg nd luc dang ké trong hoat dong
kinh doanh. Mic du chua dat duoc ké hoach nhung Kkét qua kinh doanh ndm 2024 da ghi nhan
su tang trudng vuot troi 64,7% vé doanh thu va 106,7% vé loi nhuan so v&i nam 2023.

TT | Noi dung K& hoach 2024 | Thyec hi¢n 2024 Ty 1€
: (ty dong) (ty dong) hoan thanh
Doanh thu thuan 3.250 1.538 47.3%
Loi nhuan trude thué 220 57,2 26%

2.

B#o cdo vé viéc thue hién cac Nghi quyét khac cia PHPCD

Trong nam 2024, HDQT di t6 chiic trién khai thyc hién cac Nghi quyét duoc thong qua
tai cudc hop PHDCD thuong nién ndm 2024. Trong do:

- V& viéc lra chon don vi kiém toan Bio céo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty:

Dua trén tinh hinh thuc té, HDQT da théng nhét lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC 1a don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty Co phan Bat
dong san Thé Ky. HDQT da chi dao Ban Tong Giam ddc t6 chirc ky két va thyc hién Hop
ddng kiém toan voi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, hoan thanh cong tac soat xét,
kiém toan cac BCTC nam 2024 va da thuc hién cong bd thong tin theo diing quy dinh cta
phap luat hién hanh.

- V& thyc hi¢n phwong 4n phan phoi lgi nhun 2023 va chi tré thi lao cho cic thanh
vién HDQT, UBKT va tién lwong ciia Ban Tong Giam doc
Viéc ppﬁn phéi loi ,nhuén nam 2023, chi tra thu lao cia HPQT, UBKT va tién luong cua
Ban Tong Gidm doc tuan thu theo ding phuong an da dugc PHDCD thuong nién ndm
2024 thdng qua.
Il.  HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT DPOI VOI BAN TONG GIAM BPOC

Cin ctr Piéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky,
HDQT da thyc hién giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam déc (“BTGP”) trong viéc trién
khai cac nghi quyét cia PHPCP va nghi quyét cia HPQT nhu sau:
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Phuong thuc gidm sat:

HDQT da trao doi y kién va chit vén céc hoat dong cua BTGD trong vi¢e lap chién lugc,
thuc hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu di dugc PHDCD phé duyét. HPQT cung véi
Toéng Giam dbc (“TGP”) da thao luan, trao ddi tai cac cudc hop HPQT hang thang va
qua gip g&, trao doi, dé tim ra va giai quyét kho khin, nham hoan thanh cic muc tiéu ma
PHDCD dé ra.

HDQT da thao luén va théng qua cac quyét dinh bang nghi quyét sau mdi ky hop va/hoac
lay y klen cac thanh vién HPQT bang vin ban vé cac nodi dung c6 lién quan dé BTGD c6
co so trién khai.

Két qua giam sat:

BTGD va céac can bd quan 1y da hoan thanh tét vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua Cong ty theo dung cac dinh hudng, chi dao cia HPQT.

Trong qua trinh diéu hanh, BTGP d3 tudn thu theo dung phan cip quan tri tai Diéu 18,
Quy ché quan tri ndi bd cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh, chi dao cuia HDQT.
BTGD d3 dan dit, quan ly doi ngii thyuc thi va theo déi, danh gia cac hoat dong kinh doanh
cua cong ty sat sao, linh hoat thich ing nhanh v6i bién dong manh cua thi truong.

Kip thoi dua ra cac dé xuat kién nghi cho HDQT giup hoat dong kinh doanh di ding
huéng, ding phap luat va tdi wu nhét trong diéu kién hoan canh thyc té cua thi truong.

Chu trong phat trién van hoa doanh nghiép, tao nén su két ndi va ban sic riéng cua cong
ty.

Tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong b
thong tin day du, dung han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho c6 dong, co quan quan
1y va cac bén lién quan dya trén co s¢ minh bach, chinh xdac, kip thoi.

Thuc hién déy du nghia vu véi nguoi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém véi
cong dong.

Kién toan bd may to chirc, thuc hién cac giai phap dong bd dé thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi, chu trong cong tac quan tri rui ro dé kip thoi phat hién va c6 ké hoach hanh dong
phu hop, ting budc cai thién va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
Vé nhan sy

Trong nam 2024, tai cudc hop DPai hoi d(‘Sng cd dong thuong nién ndm 2024 dugc t6 churc

vao ngay 25/04/2024, PHDCD da thong qua viée mién nhiém 01 thanh vién HDQT. Hién tai
Hoi dong quan tri hoat dong Cong ty gom c6 05 thanh vién, gom:

STT Thanh vién HDQT Chire vu
1 |OngNguyén Trung Vii Chu tich HBQT
2 | Ong Pham Thanh Hung Phé Chu tich HDQT
3 |Ba Nguyén Minh Hbi Phé Chu tich HDQT
4 |Ong Nguyén Puc Vui Thanh vién HDQT doc lap
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STT Thanh viéen HDQT Chire vu

5 |Ba Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HDQT doc lap

2. Cac hoat dong chinh ciia Hdi dong quén tri nim 2024

Trong nam 2024, HDQT cua Cong ty da t6 chtrc 16 cudc hop dinh ky va bét thuong, kip
thoi voi dién bién cta hoat dong kinh doanh cua Cong ty dya trén Nghi quyet cua bPHDCD
thuong nién 2024. Cac Nghi quyet dugc ban hanh di tap trung giai quyét cac van dé trong tim
lién quan dén viéc xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh nim 2024 theo muc tiéu da dé
ra tai cac Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2024 va tGng pho voi sy bién dong cua thi
truong, bao gom:

- Thong qua cac giao dich gitra Cong ty ¢ phan Bat dong san Thé Ky vé6i cac bén co lién
quan trong nam 2024;

- Quyét dinh lién quan dén cong tac nhan sy ctia Cong ty: Pho Tong giam dc, ngudi dimg
dau chi nhénh, Chu tich va nguoi dai dién theo phap luat tai cong ty con;

- Thong qua phuong an gia han khoan vay tai Ngan hang TMCP Quén D61 — CN Péng Pa,
phuong an vay von va thé chip tai Ngan hang T™MCP Dau tr va phat trién Viét Nam
(BIDV) — Chi nhanh Thai Ha, phuong an vay vén va thé chip tai Ngan hang TNHH
Indovina (Indovinabank) — Chi nhanh Thién Long;

- Thong qua viéc gbp von thanh lap cong ty con va cir dai dién quan 1y phan von gop;

- Thong qua chu truong ky lgé't Hop dong hop tac q5u tu vo1 Cong ty C6 phan Pau tu va
Phat trién Bat dong san Thé Ky va Cong ty C6 phan Bat dong san Galaxy Land;

- Thoéng qua cac quyét dinh quan trong khac nhu thong qua ké hoach t6 chirc hop Dai hoi
dong co dong thudng nién nam 2024, cac quyét dinh lién quan dén trai phiéu do Cong ty
phat hanh..

Chi tiét cac Nghi quyét di dugc cong bd thong tin va liét ké chi tiét tai Bao cdo tinh hinh
quan tri cong ty nam 2024 tai duong dan https://cenland.vn, muc “Quan hé c6 dong/Thong tin
cho c6 dong”.

3. Hoat dong cia thanh vién HDQT doc lap

Tinh dén 31/12/2024, HDQT cong ty c6 02 thanh vién HDQT ddc 1ap. Cac thanh vién
nay déu tham gia 100% cac phién hop truc tiép, 1y y kién bang van ban cia HDQT trong nim
2024 va dua ra nhiing y kién dong gop quan trong vao vige xay dung chién lugc hoat dong va
phat trién clia Cong ty. Dong thoti, ong Nguyen buc Vui, voi vai tro Thanh vién HDQT doc lap
kiém Chu tich Uy ban Kiém toan di goép phan giam sat, tu van ‘hoan thién co ché quan tri ctia
Cong ty, kiém so4t tai chinh chit ché va bao vé quyén loi ctia c6 dong.

Panh gia vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2024, thanh vién HPQT doc lap
nhan thay:

- Cac cudc hop HPQT duoc tri¢u tap va thyc hién vai lich trinh cu thé, tai liéu dugc chuin
bi dﬁy da theo ding quy dinh. HPQT da 1am viéc hi¢u qua, thé hién qua vi¢c dua ra cac
quyét dinh kip thoi va phu hop véi tinh hinh thuc té cta cong ty va thi trudng. Cac cude
hop dugc t chire dinh ky, cac van dé quan trong duoc thao luan k§y ludng va quyét dinh
dua trén su déng thuan.

- Céc chién luge phat ‘trién, Phuong an, chinh sach dugc HBQT trién khai’ phu hgp véi chu
truong do Pai héi dong c6 dong thong qua va dugc thuc hién c6 h¢ thong, phu hop voi
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tinh hinh thuc té cua thi truong, lam tang gid tri doanh nghiép va lgi ich cta cd dong,
nguoi lao dong va khach hang;

- Cac quyét dinh dAu tu vao du an déu duge nghién ctru cAn than, ¢ co s& va dugc thao
luan, phan bién trong cac buoi hop gitta HPQT va Ban TGD;

- HDQT da chu trong den viéc quan trj rii ro, dam bao cong ty hoat déng on dinh va bén
vitng. Cac rui ro tiém an duoc nhan dién va danh gia k¥ ludng, cac bién phap phong ngira
duoc trién khai hiéu qua;

- HDPQT di hoan thanh cac cong viéc duoc giao v6i tinh than trach nhiém va tinh chuyén
nghiép cao, tudn tha dung cac quy dinh cta phap luat, didu 18 cong ty va cac chuin muc
dao dtrc trong hoat dong kinh doanh;

- HDQT d3 dé xuét kip thoi nhidu phuong an, giai phap hiéu qua, kip thoi giup Ban TGD
vuot qua thach thuc, khé khan;

- HDQT da cung v6i Ban TGD tri‘én khai cac hoat dong dao tao nhén vién cia cong ty va
trién khai cac hoat dong nham boi dap van hoa doanh nghiép.

4.  Dinh gia chung hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong nam 2024, HDQT da thuc hién cac cong tac quan tri doanh nghiép, chién lugc
nhan su, phat trién thuong hi€u... mot cach can trong, nghiém tic va quyét liét, tudn thu dang
cac quy dinh tai Diéu 1& va quy ché t chirc hoat dong cia Cong ty. Tét ca cac thanh vién HDQT
déu c6 tinh than trach nhiém cao, thyc hién dung vai trd va nhi€ém vu cua minh dé giup HBQT
thue hién t6t vai tro dinh hudng phat trién cua Cong ty.

HDQT di ¢ cac chi dao cing cb va kién toan bd mdy lanh dao, hé théng quan tri cta
Cong ty va cac cong ty thanh vién, sap xép nhan sy, dong thoi thu hit b sung mot s nhan sy
chat luong cao phu hop gitp ting cuong cong tac quan Iy va bd may tinh gon hiéu qu4, tao co
s& nén tang vimng chic cho su phat trién bén vimng ciia Cen Land.

HPQT ciing di hoach dinh chi truong va chién luge kinh doanh theo sat thi truong, ¢o
phan tng diéu chinh nhanh nhay, kip thoi, giap giai quyét c6 hiéu qua cac van dé cua cac chu
dau tu va thi truong.

5.  Bao cdo vé cac giao dich gura cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty C6 phan Bat
dong san Thé Ky nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ véi thanh vién
Hoi dong quan tri va nhitng nguoi c6 lién quan cia thanh vién d6; Giao dich giira
cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hgi dong quan tri 1a thanh vién sang lap
hoic 13 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat trudc thoi diém
giao dich.

Noi dung chi tiét cac giao dich da duoc cong bd thong tin va thong ké chi tiét tai Bao céo
tinh hinh quan tri cong ty nam 2024 tai duong dan https://cenland.vn, muc “Quan h¢ cd
dong/Thong tin cho ¢6 dong”.

IV. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhén dinh thi trwong bat dong sian nim 2025

Thi truong bat dong san (BPS) Viét Nam nam 2025 duoc cac chuyén gia du bao s¢ tiép
tuc da phuc hdi tir ndm 2024 va budc vao mot chu ky ting truong moi, nho vao sy 6n dinh cta
kinh té vi mo, cai thién khung phép 1y va cac chinh sach hd trg tir Chinh phu.

Phuc hdi va ting truéng ré nét:

Niam 2025 duge xem 1a nim khoi dau cho mot chu ky phat trién moi cia thi truong BDS
Viét Nam. Véi cac ludt quan trong nhu Luat Dat dai 2024, Luat Nh:,‘a 62023 va Luat Kinh doqnh
Bat dong san 2023 da c6 hicu luc tur gitra nam 2024, cac vudng mac phap 1y dugc thdo g& dan,
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tao diéu kién cho ngudn cung ting truong. Nhiéu chuyén gia dy doan thi truong sé& "ting nhiét"
& cac phan khuc chinh nhu can ho chung cu, nha ¢ thip ting va bat dong san cong nghiép. Phan
khuc trung cép va nha ¢ xa hdi dugc chu trong, véi muc tiéu hoan thanh 1,5 tri€u can nha xa
hoi vao nam 2025.

Nguon cung cai thién:

Ngudn cung BPS nha & du kién ting khoang 10% so voi nam 2024, dic biét tai cac do
thi 16n nhu Ha N¢i va TP.HCM, cling nhu cac tinh lan cér}. Nhu cau nha & ngéyr cang cao tai
cac do thi 16n nhu TP.HCM va Ha Noi vo1 xu hudng chuyén tir phan khtic cao cap sang trung
cap do do6 thi hoa. Phan k’hﬁc‘ nha & xfl héi dang phén duoc su thuc day ’manh meé tr chinh sé‘ch
uu dai cua Chinh phu. Pat nén c6 thé giam ngudn cung do quy dinh siét chat phan 16 ban nén,
nhung van thu hut nha dau tu ¢ cac khu vuc ven do.

Gia ca va thanh khodn:

Gia BDS tai cac thanh pho 16n nhu Ha Noi va TP.HCM du kién s& tiép tuc ting, ddc biét
khi bang gia dat mai duogc ap ‘dung tr nam 2Q26, tiém can gia thi truong. Thanh khoan dugc
cai thién, nhung téc d6 phuc hoi khong dong déu gitra cac phan khac. Chung cu va biét thu/nha
lién ke tai cac dai 516 thi c6 ha tang tot §é ghi nhan ty 1¢ hap thu cao, trong khi condotel va BDS
nghi dudng van d6i mat vdi ste cau yeu.

Khu vye trong diém:

Ha Noi: Phuc hdi manh nho luat méi nhu luat Dat dai 2024 va Luat Nha & 2023 va gia
can h¢ tang do nhu cau mua d€ ¢ va dau tu, trong khi thi truong H6 Chi Minh duoc nhan dinh
la dang phuc hoi sau giai doan kho khan, véi dy bao cung cap >10.000 can ho trong nam 2025.
Céc tinh thanh cip 2, cap 3: BDS cong nghiép va nha ¢ gia ré s& phat trién manh nho dau tu
cong, ket noi ha tang giao thong dong bo va xu hudng dich chuyén dan cu.

Yéu t6 thic day:

- Chinh sach phap ly: Cac luat méi giip giai quyét van dé dinh gia dat, giao dat va dau gia
quyeén st dung dat, gidm dau co va tang minh bach.

- Kinh té vi mé: GDP ting truong 6n dinh, 13i suat thap va FDI ting manh (dic biét trong
linh vyc san xuat) ho trg BDS cong nghi€p va nha 6.

- Ha téng: Cac du 4n giao thong 16n nhu Vanh dai 4 Ha Noi, du 4n cau T Lién (Ha Noi)
duong sat toc do cao TP.HCM - Nha Trang... s€ kich thich thi truong khu vuc lan cén.
Thach thirc:

- Ngudn cung van chua dép ang di nhu cau thyc té, ddc biét 1a nha & gia re.

- Tam ly than trong ctia ngudi mua va ap lyuc tai chinh ciia doanh nghiép nho c6 thé lam
chdm qua trinh phuc h6i & mot s6 phan khuc.

- Gia BDS tang cao co thé khién giéc mo s¢ hitu nha ctia ngudi thu nhép thép ngay cang
xa Vvol.

Nhu vay, co thé nhan théy nam 2025 thi truong BDS Viét Nam htra hen s6i dong hon,
v6i1 sy phuc hoi 1o rét & cac do thi 16n va phan khtc chu lyc. Tuy nhién, dé phét‘trién bén viing,
can sy dong bg trong chinh sach, cai thi¢n thu tuc hanh chinh va tang cudng nguodn lyuc tai chinh.
bay la thoi diém nha dau tu can nhay bén dé don dau co hoi, dac biét & cac khu vuc co tiem
ndng tang truong dai han.
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2. Muc tiéu nam 2025

Pung trude nhitng thach thirc va van hoi méi ctia naim 2025, HPQT dé ra muc tiéu trong
nam 2025 trén co s& ky vong thi trudong bat dong san s€ c6 su hoi phuc vao gitra ndm 2025 nhu
sau:

Ké hoach nim 2025
STT Noi dung s
(ty dong)
1 Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu: 4.150
2 Loi nhuan trude thué: 300

3. Pinh huwéng chién lroc:

Dua trén bi canh thi trudng bat dong san (BDS) dang thay doi nhanh chéng, su hd trg
thiét thuc vé co ché, chinh sach cua Chinh phu trong ky nguyén moéi, HDQT Cong ty dinh
hudng chién lugce phat trién cho nam 2025 véi 4 ndi dung trong tdm nhu sau:

3.1. Mot 1a thay déi chién hrgc phat trién hre lwong méi giéi bat dong san

Thi truong BDS hién nay da c6 su chuyén dich 10 rét so vdi trude day. Viée ban hang rat
canh tranh va khong con phu thudc vao mé hinh doc quyén phan phoi nhu trude, chu yéu tap
trung vao mot s6 chu dau tu 1on véi nhiéu don vi cung tham gia ban hang. M6 hinh phan phoi
doc quyén chi kha thi va phu hop vai thi truong cac tinh. Trude thuc té ndy, Cen Land xac dinh
khong mé rong luc luong moi gidi theo hudng “dai quan” ma tap trung xay dung mot by may
tinh gon va linh hoat thong qua cac doi quan ban hang tinh nhug.

Chién lrge cu thé:

- Moi doi quan ban hang s€ tap trung vao tung du an trong diém, phat trién theo chiéu sau
thay vi chiéu rong.
- Pit muyc tiéu din dau trong cac dong san pham cia cac chi dau tu 1on nhu Vinhomes

(Vingroup), MIK Group, Sun Group,...

- Tdi wu héa hiéu suat timg doi ngii thong qua dao tao chuyén sau, mg dung cong nghé va
phan tich dir li¢u thi truong.

Muc tiéu: Tiép tyuc giit vitng va duy tri vi thé s6 1 trong linh vue mdi gi¢i, ddng thoi thich

ung nhanh véi xu hudng canh tranh méi cta thi truong.
3.2. Haila tip trung phat trién Nha ¢ xa hi

Trude thyc trang gia nha ¢ tai cac do thi 1on tang cao, phan 16n nguoi dan khong da kha
nang tiép can nha ¢, Chinh phu da va dang trién khai nhi€u chinh sach ho trg nham khuyén
khich doanh nghiép tham gia phat trién Nha & xi hoi (NOXH). bay la co hoi dé Cen Land
khang dinh vai tro ctia minh trong viéc gop phan giai quyét van dé ctia xa hoi va phat trién bén
viing.

Chién lugc cu thé:

- Téap trung phat trién cac du an NOXH tai cac tinh l1an can cac thanh phé 16n nhu Ha Noi,

TP.HCM, noi c6 ha tang giao thong két noi thuan tién va dong bo.

- Hop tac vé6i cac chii dau tu va chinh quyén dia phuong dé tan dung céc chinh sach wu dai
ve dat dai, thué va tin dung.

- DPam bao chit lugng dy an NOXH véi mirc gia phtt hop, dap ing nhu cau thuc ctia nguoi
dan c6 thu nhép trung binh va thap.
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3.3.

Muc tiéu: Gop phan gial quyet ‘ndi dau” vé nha & clia ngudi dan, dong thoi xay dung
thuong hiéu Cen Land géan lién v6i trach nhiém xa hoi va phat trién bén ving.

Ba 1a phat trién nguon nhan luc duwge dao tao nghe va ra mit trudng cao dang

Ngoai linh vue BDS cbt 16i, Cen Land mé rong sang linh vue gido duc nghé nghiép, phu

hop v61 dinh hudng vu tién cua Thu tuéng Chinh phu: phat trién kinh té tu nhan, phat trién
NOXH va nang cao chét luong ngudn nhan luc.

3.4.

Chién lwge cu thé:

Thanh 13p truong Cao dang nghé: cac nganh nghé dao tao theo xu thé cua thi truong,
trong do tap trung vao mdt sd nganh nghé chinh, dam bao dau ra nhu: Quan tri kinh doanh
BDS (moéi gidi, quan 1y dyu an, tham dinh,...); Quan tri khéch san , biéu dudng, Cong
nghé thong tin va cac linh vuc khac c6 nhu ciu cao trong x3 hoi.

Xay dung chuong trinh ddo tao thuc tién, gan lién v6i nhu cau cua thi trudng lao dong
trong nudce va quoc te.

Tang cuong hop tac voi cac doanh nghi€p trong va ngoai nude dam bao dau ra cho hoc
vién, bao gdm thyc tap va tuyén dung ngay sau tot nghiép.

Muc tiéu: Tao ra ngudn nhan luc chat luong cao, gop phan nang cao nang luc canh tranh
nhan lyc Viét trén truong qudc té, dong gop vao su phat trién kinh té - xa hoi cia dat
nudc.

Bon 1a dao tao va cung rng ngudn nhan hrc chit lwgng cao cho thi treong quoc té

Sau 02 nam chinh thirc bude vao linh vyc dao tao va cung ing nhén lyc, Cen dé va dang

khang dinh dugce vi thé ctia don vi dan dau ca vé quy mo lan chat luong dao tao; dam bao cung
g ngudn nhén lyc chit luong cao cho cac thi truong qudc té.

3.5.

Chién lugc cu thé:
Tap trung dao tao lao dong tay nghé cao cho céc thi truong quéc té nhu Purc, Nhat Ban, ...
Ung dung cong nghé, Al nang cao chat lugng dao tao

Bén canh goi san phém Du hoc kép (vira hoc vira lam), mo6 rong va da dang cac chuong
trinh danh cho nhiéu do1 tuong hon (dé c6 bang cap va tay ngh€) thong qua cac chuong
trinh: cong nhan van bang, ky su dac dinh,...

Xay dung chuong trinh ddo tao chuyén biét, dap (mg tiéu chuan khat khe cua timg thi
truong, tao co hdi viéc lam 6n dinh cho lao dong tré trong nudc.
Muc tiéu: Dat muc tiéu nim trong Top 10 t6 chirc gido duc uy tin va lon nhit Viét Nam

trong 3 — 5 ndm tdi; gop phan giai quyét van dé thiéu viéc lam ccho thi trudng trong nude
va giai “con khat” thiéu ngudn nhan luc cho cac thi truong qudc té.

Bén canh 4 muc tiéu trong diém trén, ké hoach dai han Cen Land sé tip trung phat
trién BDS diéu dudng:

Trong do, dinh hudng phat trién cac san pham BPS diéu dudng tai cac khu do thi nghi
dudng, thi diém tai dg 4n Hoa Tién Paradise (Ha Tinh) va cac dy &n ven bién dep.

K@;t hop m6 hinh chdm séc sirc khoe va nghi dudng dé dap tmg nhu ciu ctia ngudi cao
tudi, dong thoi gdp phan hoi sinh phan khiac BDS nghi dudng.

Tao cong an viéc lam cho lao dong tré thong qua cac dich vu quan ly, van hanh va cham
sOc.

Muc tiéu: Da dang héa danh muc san phdm, mé rong thi trudng va khang dinh vi thé
trong cac linh vyc mdi tiém ndng.
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3.6. Muc tiéu nim 2025: Cen Land khong chi tap trung duy tri vi thé din dau trong phéan phi
BDS ma con mé rong sang cac linh vuc mang tinh bén vitng nhu NOXH, gido duc nghé
nghiép va BPS diéu dudng. V&i sy tinh gon trong van hanh, doi ngii nhan lyc chat luong
cao va kha ning nim bit xu hudng thi trudng, Cen Land cam két mang lai gia tri vuot
trdi cho cd dong, khach hang va xa hdi.

HDQT tin twéng réng, v6i dinh hudng va muc ti€u chién luge nhu trén, Cen Land s& tiép
tuc khang dinh vi thé 1a mdt trong nhitng doanh nghiép BDS hang dau Viét Nam, dong thoi
dong gop tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hdi dat nudc.

Trén day la toan van bao cao hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Bat dong
san The Ky trong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong Cong ty; N
- HDPQT, BKTNB, BTGD; CHU TICH
- LwuVT.
Nguyén Trung Vii
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